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I. Argument

1.Argument
Planul de Dezvoltare Institutionalda este documentul si instrumentul de lucru necesar,
asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie
la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii §i predarii printr-un proces de planificare continua,
regulata, evaluare si revizuire.

Premisa fundamentald a ofertei manageriale este aceea cad Invatdmantul, in general, trebuie
sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning society ). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performance si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, Tn
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nagionale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta
decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare,
ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai
pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu
un standard inalt de calitate.
2.Context legislativ

v" Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatimantul

preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/2005;

v' Legea invitamantului preuniversitar nr.198/2023 publicatd in monitorul oficial
nr.614/05.07.2023

v' Regulamentul -cadru de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant
Preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu



modificarile si completarile ulterioare
Raportul privind starea invatamantului din judetul Dolj
Ordinul 5707/2024 -Statutul elevului

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdimantul preuniversitar
Ordinul M.E. nr. 5197/06.08.2025 — privind aprobarea Procedurii de reorganizare a

unitatilor de invatamant preuniversitar de stat si fundamentarea retelei scolare pentru anul
scolar 2025-2026;

v" Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 — pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

AN

v" Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector (2023-2027);

v' Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Hotararea Guvernului nr. 1251/2005 — privind unele masuri de imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, recuperare si protectie speciald a elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

I1. Viziunea, Misiunea scolii,Valorile scolii
1.Viziunea scolii

O scoala deschisa tuturor celor interesati de o educatie durabila si de calitate care sa conduca la
eficientizarea ativitatii, la rezultate deosebite ca urmare a parteneriatelor si metodelor inovative
practicate care sa dezvolte competente de insertie sociald raportate la context.
Principiile care guverneaza activitatea scolii noastre sunt:
-crearea capacitatii de invitare-stiu,cred,ma autodepasesc
-colaborarea-relationez,particip,contribui
-valorizarea cunostiintelor-folosesc propriile cunostiinte,strategi pentru a intelege si actiona
-spargerea barierelor mentale-actionez pentru a fii fericit si a reusii in viata
2.Misiunea scolii
Scoala gimnaziala I.Gh.Plesa Almaj isi propune:
* Servicii educationale complete
« Invatamant centrat pe nevoile educationale ale copiilor
» Asigurarea unei pregatiri profunde, adaptate la cerintele locale, regionale in concordanta cu
cerintele standardelor europene , corelate cu traditia locala,
* Scoala deschisa atat in fata parintilor cat si In fata ideilor novatoare
* Cadru prielnic pentru invatitura, asigurarea tuturor conditiilor, in acest scop: dezvoltarea bazei
materiale, amenajarea adecvata a spatiilor existente cu destinatie pentru studiere, creare, joc si
miscare

* Climat de sigurantd,



* Ne propunem sa devenim o echipa de succes, capabil sd dovedim ca putem valorifica experientele
proprii pentru a promova o cultura organizationald bazata pe:

** scopuri Tmpartasite:,, stim ce avem de facut™’

** responsabilitate pentru succes:,,trebuie sa reugim’’

** colegialitate:,, suntem impreuna’’

** imbunatatire continua: ,,se poate si mai bine’’

** invatare continud:,,invatatura este pentru toti’’

** asumare de riscuri:,, invatam incercand’’

** gprijin:,,intotdeauna exista cineva care sa te ajute’’

** respect reciproc:,,oricine are ceva de oferit”’

** deschidere:,, putem discuta despre diferentele noastre™’

** sarbatorire si umor:,, ne simtim bine impreund’’

3.Valorile scolii

Valorile care ne ghideazd munca sunt:egaliatae,cooperare,munca 1in echipa,respect
reciproc,atasamentul fatd de copil,respectful pentru profesie,libertate de exprimare,recptivitae la
nou,creativitae,entuziasm,dorinta de afirmare.

I11. Diagnoza mediului intern si extern

1.Informatii de tip cantitativ

a.Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala [.Gh.Plesa Almaj

Adresa: Str.Rozelor,nr.4

Tipul scolii: Invitamant de masa, cursuri de zi

Telefon : 0251449172

E-mail: scoalaplesaalmaj@yahoo.com

b)Istoricul unitatii scolare

Istoria Scolii Gimnaziale ,I. Gh. Plesa” din Almdj se leagd nemijlocit de istoria comunitatii
locale si de preocuparea locuitorilor acestei agezari pentru educatia copiilor.

Primele informatii documentare cercetate cu privire la invatamantul din Almaj demonstreaza
ca activitatea scolara are radacini vechi, fiind organizata inca din secolul al XIX-lea. Un reper
important 1l constituie anul 1887, perioadad in care existenta scolii si activitatea educationald din
Alma;j sunt deja consemnate in documente.

In aceasta perioadi, scoala era una dintre institutiile importante ale comunitatii, iar dascalii
aveau un rol deosebit in formarea copiilor si in raspandirea culturii intr-o comunitate predominant
rurala.

Unul dintre cele mai importante momente din istoria scolii din Almdj 1l reprezintd anul



1912.1n acel an, Ioan G. Plesa, proprietar al mosiei din Almdj, a construit un local destinat scolii
si |-a donat comunitatii, impreuna cu terenul aferent.Gestul sau are o importanta deosebitd pentru
istoria educatiei locale. Construirea si donarea localului de scoald demonstreaza preocuparea
pentru dezvoltarea Invatamantului si pentru asigurarea unor conditii mai bune de educatie pentru
copiii din Alma;.

Documentele pastrate si cercetate de autorul monografiei referitoare la scolile din comuna
Alma3j consemneaza existenta acestui local si donatia facutd comunitatii.

Prin acest act de generozitate, numele familiei Plesa a ramas legat de istoria educatiei din Almaj,
iar peste timp aceasta legatura s-a pastrat In insasi denumirea institutiei de invatdmant.

De-a lungul deceniilor care au urmat, scoala din Almdj a continuat sa fie un centru important
al vietii comunitatii.

Generatii de copii au trecut pragul scolii, iar generatii de invatatori si profesori au contribuit
la formarea lor. Scoala nu a avut doar rolul de a transmite cunostinte, ci si pe acela de a forma
caractere, de a cultiva respectul pentru munca, pentru familie, pentru comunitate si pentru valorile
culturale si morale.

Transformarile societatii romanesti din secolul al XX-lea s-au reflectat si in evolutia scolii.
Organizarea invatamantului, structura claselor, programele scolare si metodele de predare s-au
modificat succesiv, iar institutia s-a adaptat permanent noilor cerinte.

In acelasi timp, scoala a pastrat legitura cu traditia locald si cu memoria comunititii.

In timp, institutia de invatimant din Almaj s-a dezvoltat si s-a adaptat cerintelor sistemului
educational roménesc, ajungand sd ofere educatie pentru ciclurile primar si gimnazial.

Rolul scolii s-a diversificat. Pe langa activitatea didacticd propriu-zisd, au fost dezvoltate
activitdti culturale, educative si extracurriculare, prin care elevii au fost incurajati sa 1si valorifice
talentele, sd participe la viata comunitatii si sa 1si dezvolte competentele.

Scoala a deventit, astfel, un spatiu al formadrii intelectuale si morale, dar si un important factor
de coeziune al comunitatii din Almaj.

Astazi, Scoala Gimnaziald ,I. Gh. Plesa” Almdj continud traditia inceputurilor
invatadmantului local, pastrand memoria generatiilor care au construit aceasta institutie si privind
in acelasi timp spre viitor.

Denumirea scolii pastreaza amintirea lui loan G. Plesa, cel care, in anul 1912, a avut o
contributie esentiald la dezvoltarea Invatamantului local prin construirea si donarea unui local de
scoala comunitatii.

Astfel, istoria scolii poate fi privita ca o continuitate de peste un secol: de la primele forme
documentate ale Invatamantului din Almaj, la dezvoltarea institutiei in secolul XX si pand la scoala
moderna de astazi.

Scoala Gimnaziala ,,I. Gh. Plesa” Almaj reprezinta, prin urmare, nu doar o institutie de
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invatdmant, ci o parte importanta din istoria si identitatea comunitatii locale.

Pastrarea acestei istorii si transmiterea ei generatiilor viitoare constituic o datorie de
onoare fatd de toti cei care, de-a lungul timpului, au contribuit la dezvoltarea scolii: elevi, parinti,
invatatori, profesori, directori si membri ai comunitatii.
c)Resurse umane

e Personal didactic
Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul
didactic este format din 14 cadre didactice pentru 8,5 posturi:
-2 profesori pentru invatamantul prescolar
-2 profesori pentru invatamantul primar
-10 profesori
Dintre acestia 7 au gradul didactic 1,2 au gradul didactic 11,6 au definitivatul,1 are gradatie de
merit.
Calitatea personalului didactic:
- calificat 100%
e Personal didactic auxiliar:Secretar 1-plata cu ora,Contabil -1/2 norma
e Personal nedidactic:ingrijitoare 3 si un fochist
e Populatia scolara
In anul scolar 2026-2027 sunt inmatriculati 80 de elevi si prescolari,din care 3 sunt cu CES
care sunt repartizati in doud gradinite si 4 sali de clasa,elevii invata la program de simultan.
d)Resurse materiale
9 sdli de clase
Biblioteca
Centrala termica proprie
1 teren de sport
1 sala de sport
Scoala este doatata cu telefon,internet,20 leptopuri.Fiecare structurd are internet,leptoop pentru
fiecare sala de clasa,Toate silile de clasa au tabla interacativa.
e) Resurse financiare
Bugetul local-consiliul local al comunei Almaj
Bugetul de stat
Mici sponsorizari
2.Informatii de tip calittiv
Personal calificat 100%



Disciplina

Titular

Detasat

Suplinitor

Educatori

Invatatori

Limba romana

Matematica+Fizica

Lb.engleza+franceza

Ed. fizica si sport

Religie

A LR

Istorie

Geografie

Chimie

Ed.plastica

Ed.muzicala

Biologie

Ed.tehnologica

TIC

Ed.sociala

Relatii interpersonale:sunt bazate pe colaborare,deschidere,cooperare.

Calitatea managementului scolar

Proiectarea activitatilor manageriale se face pe baza unei diagnoze specifice, realiste, cu tinte

strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii n educatie.

Directii de actiune

* Formarea propriei identitati a scolii,

* Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii de rezolvare de probleme,

* Formarea aptitudinilor de relatii interpersonale de comunicare si rezolvare de conflicte,

* Stimularea capacitdtii de munca in echipa si de rezolvare de conflicte.

Rezultate asteptate

* Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect,

* Implicarea cadrelor didactice sia elevilor in procesul managerial si viata scolii.

3.Cultura organizationala

Este caracterizata

pritr-un

ethos

profesional

Tnalt.Valorile

dominante

sunt:egalitate,cooperare,munca in echipa,respect reciproc,respect pentru profesie,atasament fata

de copii,libertate de exprimare,receptivitate pentru nou,creativitate,dorinta de afirmare.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile cadrelor,face aprecieri frecvente si sincere la



adresa lor,le respect competenta,ii sprijind si le acorda autonomie.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

Fluctuatia personalului didactic in anul scolar current fatd de anul scolar anterior

Tip 2026-2027 2025-2026 Variatie Continuitate
contract

Cumul - - - - - - - -
Detasat 1 5,88% 2 11,76% | -1 -5,88 -

de la

Almagj

Detasat la | 1 5,88% 1 5,88% 0 0 -

Almaj

Suplinitor | 5 29,40% | 6 35,28% | -1 -5,88 2 11,76%
Titular 11 58,84% |9 47,04% | 2 11,80 9 52,92%
Total 17 100% 17 100% 0 0 64,68%
General stabilitate
Total 7 7

posturi

didactice

Statistic, fluctuatia de personal (depinde de catedre/ore rezervate) este de 35,32%,datorata faptului
ca nu putem asigura norma intreaga la profesori.

Elevii

Indicatori de evaluare a performantei

Statistica premiilor elevilor in anul scolar 2025-2026 la concursurile scolare:

Premiul Judetean National Total
I 2 2

1 3 3

i 7 7
Mentiune 2 3 5
Total 14 3 17

Evaluare nationala:

Note sub 5 Note peste 5

Limba romana 3 4




Matematica

Medie generald | 4

Absortia in licee:

Liceul teoretic adventist 1
Liceul tehnologicTraian Vuia 2
Liceul tehnologic Auto 2
Liceul economic Gheorghe Chitu 1
Liceul tehnologic Brancusi 1

O atentie deosebita se acorda activitatilor sociale si culturale care au ca obiectiv principal
atragerea elevilor pentru a-i sensibiliza si implica maim ult in viata societatii.

Indicatori de eficienta interna

Indicatori A B Procent
Promovabilitate Nr.elevi  promovati  la | Nr.total elevi:79 100%
sfarsitde an scolar:79
Repetentie Nr.elevi declarati repetenti | Nr.total de elevi inscrisi: 0%
la sfarsit de an scolar:0 79
Abandon scolar Nr.elevi care au parasit | Nr.total de elevi inscrisi: 0%

educatia pe parcursul anului | 79

scolar:0
Note scazute la|O0 79 0%
purtare
Absenteism Nr.total absente:438 Motivate:263
Rezultate la E.N. Lb romana:4 promovati Total elevi cls.a-VIll-a
Matematica:3 promovati 7
Participare la | 26 elevi si 3 formatii/echipe | Nr. Total elevi:79 37,5%
concursurile scolare
Rezultate la | Nr premii faza judetena:14 | Nr.total participanti:26+3

concursurile scolare | Nr.premii faza nationala:3

Indicatori de calitate ai resurselor umane (cadre didactice) an scolar 2025-2026:

Indicatorul A B Procent
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perfectionare

perfectionare:16

a)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 52,92%
didactic cu o vechime | o vechime mai mare

mai mare de 4 ani in | de 4 ani in unitate:9

unitate

b)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 41,16%
didactic cu gradul | gradul didactic 1:7

didactic |

c)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 17,64%
didactic cu gradul | gradul didactic 11:3

didactic I1

d)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 64,68%
didactic cu | performante in

performante in | activitatea metodico-

activitatea metodico- | stiintifica:11

stiintifica

e)Participarea elevilor | Pondere elevi:35% Nr.total cadre:17

si/sau cadrelor

didactice n

activitatea metodico-

stiintifica

f)Competente de | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 100%
utilizare a | competente de

calculatorului in | utilizare a

randul cadrelor | calculatorului:17

didactice

g)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 5,88%
didactic cu gradatie de | gradatie de merit: 1

merit

h)Pondere  personal | Nr.cadre  didactice | Nr.total cadre:17 94,12%
didactic care in ultimii | care in ultimii 5 ani au

5 ani au urmat cel | urmat cel putin o

putin o formd de | forma de

Indicatori de calitate ai resurselor umane (cadre didactice) an scolar 2026-2027:
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Indicatorul A B Procent
a)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 52,92%
didactic cu o vechime | o vechime mai mare

mai mare de 4 ani in | de 4 ani in unitate:9

unitate

b)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 41,16%
didactic cu gradul | gradul didactic 1:7

didactic |

c)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 17,64%
didactic cu gradul | gradul didactic 11:3

didactic I1

d)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 64,68%
didactic cu | performante in

performante in | activitatea metodico-

activitatea metodico- | stiintifica:11

stiintifica

e)Participarea elevilor | Pondere elevi:35% Nr.total cadre:17

si/sau cadrelor

didactice n

activitatea metodico-

stiintifica

f)Competente de | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 100%
utilizare a | competente de

calculatorului in | utilizare a

randul cadrelor | calculatorului:17

didactice

g)Pondere  personal | Nr.cadre didactice cu | Nr.total cadre:17 5,88%
didactic cu gradatie de | gradatie de merit: 1

merit

h)Pondere  personal | Nr.cadre  didactice | Nr.total cadre:17 94,12%
didactic care in ultimii | care in ultimii 5 ani au

5 ani au urmat cel | urmat cel putin o

putin o formd de | forma de

perfectionare

perfectionare:16
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4.Analiza PEST

A.Factorii politico -legali

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald cu avizul .S.J. a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare.

Cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatdmant,asigurarea calitatii,ofertd educationala flexibild, diversitate culturala.

Scoala Gimnaziala I.Gh.Plesa Almaj respecta principiile egalitatii de sanse, ale nediscriminarii si
interculturalitatii. Procesul de invatdmant se desfdsoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J.Dolj.

Toate partidele politice promoveazd masuri si politici educasionale menite sd continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului.

B.Factorii economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii,sponsorizari).

Prioritara este refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca
,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitdfii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii. Elevii
scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile liceelor din orasul Craiova: teoretice si
tehnologice sau scoli profesionale din municipiu.

Scaderea drastica/cresterea brusca sau nejustificata a veniturilor familiei genereazd scimbarea
motivarii elevilor.
C.Factorii socio culturali

Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneaza intr-o masura mai mare

sau mai mica asupra societatii in ansamblul ei:

- fluctuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, , cresterea ratei
divortialitatii;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- existenta elevilor cu cerinte educative special.

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie,foarte putini din familii cu pregatire
superioara.

D.Factorii tehnologici

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de
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invatdimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia

informatica. In acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de

perfectionare si de operare PC si pentru desfasurarea activitatilor online.

Scoala dispune de un laborator cu cu, laptopuri

5.Analiza SWOT
A.CURRICULUM

noi ,table interactive.

Punctele tari

Scoala dispune de planuri cadru,programe
scolare.

Curriculum la decizia scolii care tine cont de
dorintele elvilor,baza materiald si incadrare.
Formarea cadrelor didactice 1n spiritul
invatarii centrate pe elev si al scolii incluzive
Scoala dispune de multe materiale didactice,
echipamente auxiliare( caiete de lucru, ghiduri,

culegeri).

Punctele slabe
Oferta educationald a scolii nu satisfice in
totalitate nevoile educationale ale elevilor din
perspectiva educatiei fizice din cauza lipsei
salii de sport sau a bazei sportive.Sala de sport

este mica amenajata cu minimul necesar.

Oportunitati
Colaborarea cu parintii
Colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate
in vederea optimizarii aplicarii curriculumului
scolar
Colaborarea cu mass media in vederea
popularizarii rezultatelor elevilor

Posibilitatea diversificarii ofertei educationale

a unitatii scolare

Amenintari
Procentul mare de elevi, care sunt crescuti
efectiv de bunici
Starea precara a unor manuale la unele materii
Aparitia fenomenului de bullying in randul
elevilor.

B.RESURSE UMANE

Punctele tari

Personal didactic calificat in totalitate, bine
pregdtit profesional si competent.

participarea
perfectiondri prin grade didactice si cursuri de
formare inclusiv pentru utilizarea platformelor

cadrelor didactice la

Puncte slabe

Pasivitatea unor cadre didactice in legdtura cu
de
precum proportia redusd de
implicare a unor cadre in actul decizional

aplicarea unor proiecte reformd 1n

invatamant

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti
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educationale si integrarea noilor tehnologii in
activitatile didactice;

Elevii sunt motivati, dornici de competitie si
performanta.

Personal nedidactic bine pregatit

Personal auxiliar constiincios

Relatii interpersonale bazate pe respect si
colaborare, favorizand crearea unui climat
educational destins, stimulativ;

Experienta  profesorilor in  adaptarea
strategiilor de predare-invatare in functie de
nevoile elevilor, de stilurile de invétarei de

progresul scolar;

Oportunitati
Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald cu avizul 1.S.J. a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare.
Existenta de
alternaative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au acces

unei  diversitati manuale

Amenintari

Scaderea numarului de copii

Lipsa de timp a unor parinti conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii.

Salarizarea modestd a cadrelor didactice
conduce catre reconversii
profesionale/migratia specialistilor spre alte

sectoare de activitate;

C.RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Punctele tari

Scoala dispune de un local reabilitat,amenajat
cu toate utilitatile necesare(sdli de curs,
laboratoare, sala de sport si C.D.I.) dotate cu
echipamentele IT si tehnologice specifice
ofertei
activitatilor scolare si extrascolare;

-mijloace multimedia moderne cu acces la

educationale pentru desfasurarea

internet 24h/zi in salile de clasa si laboratoare;

Scoala detine autorizatie de functionare

Conectare la internet

Puncte slabe

Unele cadre didactice nu 1si asuma
responsabilitatea gestionarii si Iintretinerii

bunurilor din sala de clasa

Utilizarea incorecta a utilitdtilor de catre elevi
Fonduri financiare insuficiente necesare
programelor de investitii si reparatii;

Lipsa unei mai bune evidente si a unui control
mai riguros in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi,

Gradinita Almaj necesitd o noua cladire pentru
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Mentinerea starii de functionare prin activitati

de intretinere si reparatii periodice

care Primaria a obtinut fonduri europene

Oportunitati

Consolidarea autonomiei institutionale
Alocarea de catre primarie a fondurilor
financiare necesare 1n vederea asigurdrii de

conditii materiale decente

Amenintari

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valuta de referinta

Buget limitat fata de nevoile scolii

Slaba motivatie financiard a personalului
didactic,
precum si migrarea acestuia catre alte domenii
de activitate, mai bine renumerate;

didactic auxiliar si nedidactic,

Situatia materiald precara a unor familii din
mediul rural si urban.

D.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Punctele tari

Relatii bune cu parintii §i cu reprezentangii
comunitatii locale.

Colaborare buna cu 1.S.J.D;.

Existenta parteneriatelor in judetsian tara cu
alte institutii

Colaborare buna cu teatrul Marin Sorescu
Planificarea activitatilor extrascolare prin
consultarea tuturor partenerilor implicati in
actul educativ

Puncte slabe

Incosecventa in promovarea imaginii scolii Tn
comunitate de catre mass-media $i unii
membrii ai consiliului local

Insuficienta implicare a parintilor in activitatea
scolii;

Oportunitati

Paleta larga pentru oferte de parteneriat
Posibilitatea de a accesa programe de formare
europene;

Amenintari

Timpul limitat al parintilor poate conduce la o
implicare mai slaba in viata scolii

Perceperea eronata de catre o parte a
vaste  din

comunitatii a problematicii

activitatea scolii.

IV. Tinte strategice

1.Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup.

2. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare

durabila, voluntariat, derularea parteneriatelor educationale,accent pe pareteneriat scoala-famile.
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3. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe

dezvoltarea competentelor-cheie si prin accent pe invatarea in clasd prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.

4.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizérii sanselorsi

democratizarea relatiei profesor-elev.

Tinta Punctele tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari Avantajele optiunii
1.Formarea Cadrele didactice | Nevoia de | Ofera CCD este Partciparile Creste calitatea
corpului participd, in mod | formare nu este | foate bogata | sunt uneori | educatiei in scoala
profesoral permanent la | todeauna precum costisitoare
pentru diferite cursuri de | internd si | siorganizareade
aplicarea formare,simpozioa | autentica cétre unitati
metodelor ne, conferinte,cu scolare de
active de grup. | scopul de a invita ;impozioane,
metode noi de concursuri
invatare. Formarea
profesorilor n
domeniul orientarii
scolare si
profesionale a
elevilor
2. Dezvoltarea | -Parteneriate Parinti ocupati | In  scoald exista | In mod formal | Creste calitatea
activitatilor judetene,nationale | care lasa | expertiza necesara | scoala nu este | educatiei in familie si
educative si  internationale | educatia educarii si formarii | ofertantda  de | implicarea parintilor in
extracurricular | educative. Scopul | copiilor in grija | adultilor in | educatie pentru | viata scolara
e orientate spre | parteneriatelor: bunicilor domeniul educatiei | adulti
educatia pentru | programe de | Neimplicarea | ti consilierii
dezvoltare pastrare a | tuturor cadrelor | copilului
durabila, traditiilor, schimb | in partreneriate | Asigurarea
voluntariat, de experienta, accesului la
derularea relatii personale si calculator.
parteneriatelor | relatii Este  asigurat
educationale,a | interculturale; un acces permanent
ccent pe | -Programul de la tehnica de calcul

pareteneriat
scoala-famile.

activitati educative

pentru toate clasele
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legate de protectia
mediului
inconjurator;
Majoritatea elevilor
provin din familii
care asigura un
mediu educative de

calitate

si  grupurile de
elevi. Elevii au
acces permanent la

internet  si 1n

biblioteca scolii.

3. Cresterea
nivelului  de
performantd a
elevilor  prin
implementarea
unui
curriculum
centrat pe
dezvoltarea
competentelor-
cheie si prin
accent pe
invatarea in
clasa
metode
didactice
moderne,
interactive,
centrate pe
elev.

prin

Procesul instructiv-

educativ este
imbunatdfit  prin
existenta s
utilizarea unor
instrumente
moderne,

compatibile la nivel
international: retea
de calculatoare,
videoproiectoare
etc.

Avem cadre
didactice cu
experienta

profesionala si
grade didactice I,11.
Valorizarea

informatiilor

continute in
rapoartele

responsabililor de
comisii, asistente,
inspectii pentru
cresterea  calitatii
procesului de

invatamant pe baza

conlucrarii cu

Retentia
mentalitatii atat
la cadre cat si
la unii parinti
cd  misiunea
profesorilor
este
“transmiterea

de cunostiinte”

Se
eficientizarea

urmareste

utilizarii
instrumentelor
moderne
reorganizarea
laboratorului de
informatica si
procurarea de noi
instrumente,  care
permit optimizarea
procesului de
predare-invatare,
fiind accesibile de

prin

clasele si
grupurile de eleviin
oricare moment al

toate

programului scolar.

Presiunea
testelor
nationale care
obliga
pregatirea
elevilor
preponderant la
obiectele  de
examen

Atingerea standardelor
de performantd in
complexitatea lor
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principalii  factori

implicati.
4.Reconsiderar | Integrarea rromilor | Dificultatea de | -Promovarea Perceptia Insandtosirea mediului
ea si copiilor provenite | a-ti astra | actiunilor de | gresita a | educativ
managementul | dintr-un mediu | autoritatea si a | solidaritate scolara; | schimbarii
ui la nivelul | social dezavantajat | castiga sprijinirea relatiei
scolii i al | -Activitati respectful familiilor aflate | professor-elev
clasei in | diferentiate cu | elevilor intr-un | intr-o situatie | de catre familie
perspectiva elevii care | mediul financiara modesta
egalizari confruntd  diferite | democratic si  sensibilizarea
sanselor si | dificultati agentilor
democratizarea | -Organizarea unor economici, de
relatiei ore remediale exemplu sprijinirea
profesor-elev. | pentru elevii cu participarii elevilor

rezultate slabe la talentati la

invatatura. competitii, etc.

V.Optiuni strategice

Pornind de la analiza facuta anterior,tindnd cont de opurtunititile prezentate,urmarind
compensarea punctelor slabe si inldturarea amenintarilor ,ehipa manageriald trebuie sa actioneze
in urmatoarele domenii:

1. MANAGEMENT
* Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitafii in educatie.
Directii de actiune

* Formarea propriei identitati a scolii,
* Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii de rezolvare de probleme,
* Formarea aptitudinilor de relatii interpersonale de comunicare si rezolvare de conflicte,
« Stimularea capacitdtii de munca in echipa si de rezolvare de conflicte.

Rezultate asteptate
* Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect,
* Implicarea cadrelor didactice sia elevilor in procesul managerial si viata scolii.
2. CURRICULUM
Implementarea curricum-ului national, stabilirea si proiectarea curricum-ului la decizia scolii, ceea
ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea
definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru
invatarea pe parcursul intergii vieti, iar scolii crearea unui ethos propriu.

Directii de actiune
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* Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de MEC.
» Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev.
Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale temeinice
bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor si a
competentelor de baza necesare pentru o participare sustinuta la societatea cunoasterii.
» Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Se trece de la filozofia invataimantului pentru toti, spre un invatdmant
mai realist pentru fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o extrema
diversitate.
* Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea $i monitorizarea calitdfii Invatarii, diagnoza starii invatamantului in
scoald, imbunatatirea actului educativ.
« Stabilirea de criterii precise §i instrumente de monitorizare si evaluare, in special a acelora care
incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
* Promovarea educatiei prin activitati scolare si extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.
* Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca.
* Prin fundamentarea CDS pe experientele elevilor se va asigura caracterul stimulativ, motivarea
si participarea acestora. Dinamica sociald si economica se va reflecta si in dinamica ofertei de
educatie,facand scoala o institutie flaxibila la nevoia de formare.
Rezultate Asteptate

* Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale,
» Dobandirea competentelor de baza: abilitati de comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizarea digitald si informationala, cultura tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare
in limbi moderne de larga circulatie, conduitad civica, gandire critica, capacitatea de adaptare la
situatii noi, lucru in echipa.
3. RESURSE UMANE
Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe
nevoiel, ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

Directii de actiune
» Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala a personalului didactic din scoald si a
activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani.
* Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activitati metodico-stiintifice si pshio-
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.
* Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in vederea extinderii de specialitate.
* Elaboraea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:
* orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a competentelor necesare societatii
s1 economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invétarea pe parcursul
intregii vieti
* formarea profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale a elevilor
* formarea In domeniul evaludrii continue pe baza standardelor de evaluare
* formarea cadrelor didactice 1n directia dobandirii de competente tehnice si tehnologice.
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* crearea unui cadru institutional care sa favorizeze comunicarea profesionald deschisa la nivel
formal si informal, valorificare ei in realizarea unui proces educativ de calitate

* stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea si sustinerea Invatarii
si a schimbului de idei

* valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru cresterea calitatii procesului de invatdmant pe baza conlucrarii cu principalii factori
implicati.

Rezultate asteptate
« Imbunatatirea calititii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile,
« Imbunitatirea planificarilor curriculare si extracurriculare,
* Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de muncd motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate.

4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare.

* Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a acestuia.
Directii de actiune

* Realizarea incadrarii corecte a personalului in conformitate cu legislatia in vigoare,

*» Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale proprii,

* Asigurarea financiara-elaborarea proiectului de buget,

* Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in beneficiul elevilor, cadrelor

didactice si personalului nedidactic,

» Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte),

* Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar,

» Modernizarea bibliotecii scolare;reabilitarea bazei sportive

* Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii de fonduri pentru intretinerea scolii.
Rezultate astepate

« Imbunititirea bazei materiale, a echipamentelor si a mobilierului din scoala,

Obtinerea de fonduri pentru realizarea de proiecte finantate, modermizarea grupurilor sociale,

reparatii

capitale,

* Modernizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie,

5. RELATIILE COMUNITARE

* Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sd actioneze ca agent al inovatiei, schimbarii,

trebuie prevazuta dezvoltarea institutionala, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa

acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoala si comunitate de la nivel

local pana la cel european.

* Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca

cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate-de la nivel local pana la

cel european- vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.
Directii de actiune

* Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale si internationale de

dezvoltare institutionala
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» Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile formulate in procesul de

dezvoltare institutionala

* Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modulului de aplicare 1n scolad

acestora

* Consolidarea legaturilor cu familia,autoritatea locala, agentii economici

* Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor de

afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilo comunitatii, si-si asume o mai mare responsabilitate in a-

i convinge pe acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi $i mai buna. O asemenea imagine

pozititva, nu se cladeste de sine, ea este rezultatul unei activitdfi staruitoare de promovare a

valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisd, implicatd in comunitatea locala, sensibila

la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa atat in scoald, cat si in

afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a atrage resurse si a stabili relatii cu diverese

componente ale societétii civile

* Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii
Rezultate asteptate

» Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de cultura organizationald, incurajarea

parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonald, de comunicare si de

rezolvare de conflicte,

* Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate,

» Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extrascolare, pe

plan local, national, international.

8.95posturi
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